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2014- 2016 METAMS

I. ĮVADAS

Panevėžio lopšelio - darželio ,,Sigutė‘‘ ( toliau – Darželis ,,Sigutė‘‘), pavaldžios Panevėžio miesto savivaldybei ugdymo institucijos, strateginio veiklos planavimo dokumentai yra susiję tarpusavyje. Jie parengti vadovaujantis Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo nuostatomis, Valstybine švietimo 2012-2022 metų strategija, Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 metų strateginio plano nuostatomis. Panevėžio miesto Darželis ,,Sigutė‘‘ įsteigtas 1965 metais; asignavimų valdytojas; įstaigos kodas – 290377070.  Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo švietimo sistemos sandaroje 7 ir 8 straipsniuose apibrėžta ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paskirtis. Ikimokyklinio ugdymo- „padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat etninės, socialinius, pažintinius poreikius”; priešmokyklinio – „padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą”.

Darželis ,,Sigutė‘‘ yra bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo mokykla. Veikia 11 grupių: trys ankstyvojo amžiaus grupės: viena grupė vaikams nuo 1 iki 1,5 metų; dvi grupės -  1,5- 3 metų vaikams, šešios ikimokyklinio ugdymo grupės 3-6 metų vaikams, dvi grupės priešmokyklinio amžiaus, 6 -7 metų vaikams. Vidutinis sąrašinis vaikų skaičius – 177. Darbo laikas: 7,00 -17,48 val. Pailginta  grupė: 17,48val. -19,30 val., paankstinta grupė-6.30 val.- 7.00 val. Dirba 56 darbuotojai. Iš jų - 26 pedagogai ( 7 auklėtojai – metodininkai; kiti - vyresnieji auklėtojai, auklėtojai, direktorius – II vadovų kvalifikacinė kategorija; direktoriaus pavaduotojas ugdymui – III vadovų kvalifikacinė kategorija ). 3 logopedai teikia pagalbą 60 vaikų, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų. Logopedai ir specialusis pedagogas dirba su 10 specialiųjų poreikių turinčiais vaikais.

 Vienas logopedas jau dešimtmetį ir 2 meninio ugdymo pedagogai 2013 metais tapo miesto profesinių sąjungų nariais. 

Įstaigoje veikia  savivaldos institucijos: įstaigos taryba, mokytojų taryba ir darbo taryba; 2 komisijos: atestacijos ir Vaiko gerovės, darbo grupės: laikinos, pastoviai veikiančios, projektinės. Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ūkvedys, buhalteris, vyr. slaugytojas. Dirba sekretorius. Pedagogai: grupių auklėtojai, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 2 meninio ugdymo pedagogai, 3 logopedai; Nepedagoginis personalas. Vienas logopedas  ir 2 meninio ugdymo pedagogai yra miesto profesinių sąjungų nariai.
Darželio ,,Sigutė“ taryba – aukščiausia savivaldos institucija, telkianti ugdytinių tėvus, pedagogus, kitus darbuotojus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti, Darželio ,,Sigutė” mokytojų taryba – nuolat veikianti lopšelio-darželio savivaldos institucija, pedagogų profesiniams ir bendriems tikslams spręsti. Ją sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi pedagogai. Darželio ,,Sigutė“ veiklos uždavinius padeda įgyvendinti metodinė grupė, mokytojų atestacijos ir Vaiko gerovės komisijos. Sekretorius ir nepedagoginis personalas: kasininkas - sąskaitininkas, sandėlininkas, auklėtojų padėjėjai, virėjai, darbininkai, atliekantys pastatų priežiūrą ir remontą, kiemsargiai, pagalbiniai darbininkai, valytojai, kurie vykdo pareigybių aprašuose numatytas funkcijas. 

II. SITUACIJOS ANALIZĖ

       IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Politiniai veiksniai.

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausia atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis sukurta valstybės ilgalaikė švietimo strategija 2013- 2022 metų nuostatos (LRS 2012-12-04 nutarimas SR-5950). Pagrindinis strategijos tikslas – „paversti Lietuvos švietimą tvirtu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį“. Sukurta Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ Seimo nutarimas „Dėl Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ kurios vizija: Lietuvai tapti modernia, vežlia, atvira pasauliui, puoselėjančia savo nacionalinį tapatumą šalimi. 

Darželis „Sigutė“ savo veiklą grindžia įstatymais ir norminiais teisės aktais, kurie reglamentuoja švietimo įstaigų veiklą, tai: Valstybės ilgalaikės švietimo strategijos 2013 - 2022 metų nuostatos (LRS 2012-12-04 nutarimas SR-5950);  Vaiko gerovės valstybės politikos strategija (2005 - 2012 m.); Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030” (Seimo nutarimas „Dėl Valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ projekto Nr. XIP-3889); Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programa 2007-2012 m.; Metodinės rekomendacijos dėl ikimokyklinio ugdymo lėšų skyrimo vienam vaikui principo taikymo (2007.05.29 d. Nr. ISAK 1026 ), Lietuvos Respublikos  biudžetinių buhalterinės apskaitos įstaigų įstatymu 2001 m. lapkričio 6 d.Nr. IX- 574; Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 metų strateginiu planu ir kt.

2009-2013 metams patvirtintas Panevėžio ikimokyklinių įstaigų tinklo pertvarkos bendrasis planas. Jis  parengtas išanalizavus dabartinę ikimokyklinių įstaigų būklę, įvertinus gimstamumo mažėjimą, gyventojų migraciją į užsienį. 2011-2012 metais mieste veikė  29 ikimokyklinio ugdymo Mokyklos ir 1 regos centras. 2012 metais lankė 4,587 mokiniai. Nelankančių skaičius 1,363.  Vaikų iki 2 metų amžiaus, kurie nelanko ikimokyklinio ugdymo institucijų – 1,046. Panevėžio miesto savivaldybės prognozė 2017 metams – 27 ikimokyklinio ugdymo įstaigos. Būtų sutaupyta 2,4 mln. Lt.     

Stebimas specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus augimas, tačiau dėl specialistų trūkumo jie negauna reikiamos pagalbos. Nors ikimokyklinėse įstaigose sukomplektuojamas reikiamas grupių skaičius, lėšos vis dar naudojamos nepakankamai efektyviai. Nuo rugsėjo 1-osios uždarytas lopšelis-darželis „Saulutė“, Lopšelis-darželis “Žiburėlis” prijungtas prie K. Ramanausko lopšelio-darželio. 2013 metais sujungti Ramunės ir Ąžuoliuko lopšeliai-darželiai į vieną lopšelį-darželį „Draugystė“. Kasmet vykdoma ikimokyklinių įstaigų pertvarkos bendrojo plano stebėsena. Sėkmingai vyksta renovavimo darbai. 
Išliko  kai kurie švietimo politikos trūkumai: politiniu lygmeniu ikimokykliniam ugdymui skiriama nepakankamai dėmesio lyginant su kitomis švietimo pakopomis; efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų etatų problema; pasyviai diegiamos naujos ugdymo technologijos; ikimokyklinio ugdymo lygmuo apeinamas vykdant švietimo įstaigų kompiuterizacijos programas.
Ekonominiai veiksniai.

Švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios ekonominės būklės šalyje. Todėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Iš valstybės biudžeto mokslui ir švietimui. 2009 m. buvo recesijos, gamybos smukimas arba jos augimo lėtėjimas) metai, todėl infliacija pasiekė 16- 20 %. Lietuvoje pradėjo didėti ir nedarbo lygis. 
Kalbant apie ekonominių veiksnių įtaką ikimokyklinei įstaigai, svarbi ir mūsų miesto ekonominė būklė. Panevėžys - penktas pagal dydį Lietuvos Respublikos miestas. Čia susikerta pagrindiniai šalies keliai, yra automagistralė „Via Baltica“, miestą kerta geležinkelis ir turizmo reikmėms naudojamas siaurasis geležinkelis. Panevėžys - beveik pusiaukelė tarp dviejų Baltijos jūros regiono valstybių sostinių - Vilniaus ir Rygos. Iki neužšąlančio Klaipėdos uosto - 225 kilometrai. Patogi geografinė padėtis sudarė palankias sąlygas mieste kurtis daugeliui įmonių. 2014 m. sausio 1 d. Panevėžyje veikė 3323 ūkio subjektai. Daugiausia veikiančių ūkio subjektų yra didmeninės ir mažmeninės prekybos, apdirbamosios gamybos, transporto ir saugojimo, profesinę, mokslinę ir techninę bei statybos veiklas vykdantys ūkio subjektai. Panevėžyje dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas. Mieste daugiausia veikia įmonių, kuriose dirba 1-9 darbuotojai.
Vis dar nepavyksta efektyviai spręsti ikimokyklinio ugdymo įstaigų ūkio problemų. Tiesa, ikimokyklinės ugdymo institucijos palaipsniui renovuojamos. 2014 m. vasario mėn. baigtas renovuoti Darželio „Sigutė“ pastatas. Bet dar kelia rūpesčių įranga, kai kurio ilgalaikio turto nusidėvėjimas.
( kai kas - 100 %), grėsmę kelianti elektros instaliacija, susidėvėję vamzdynai, santechnika, nuniokoti kiemas ir kt. ) . Tai liečia ir kitas ikimokyklines įstaigas.  Nepakankamas dėmesys darbo užmokesčio fondo deficitui mažinti. Jei 2012 metais įstaigai buvo skirta 793,4, 7 tūkst. Lt., 2013 metais – 843,9 tūkst.  Lt., tai 2014 metais– 719,0 tūkst. Lt. 
Socialiniai veiksniai.

Nuo 2012 m. sausio 1 d. įgyvendinamas naujos redakcijos Piniginės socialinės paramos nepasiturintiems gyventojams įstatymas. Sudarytas teisinis pagrindas piniginę socialinę paramą teikti įgyvendinant du modelius: kaip valstybės perduotą savivaldybėms funkciją ir kaip savarankišką savivaldybių funkciją penkiose (Akmenės, Panevėžio, Radviliškio, Raseinių ir Šilalės rajonų) bandomosiose (pilotinėse) savivaldybėse, kai daugiau teisių ir atsakomybės suteikiama pačioms savivaldybėms. Šiose savivaldybėse per 2012 metus, palyginti su 2011 metais, socialinės pašalpos gavėjų skaičius vidutiniškai sumažėjo 14,2 procento (nuo 18,1 iki 15,5 tūkst. asmenų), o išlaidos socialinei pašalpai  mokėti – 20,5 procento (nuo 47,95 iki 38,1 mln. Litų. 2012 metais, lyginant su 2011 metais, socialinės pašalpos gavėjų skaičius bandomosiose (pilotinėse) savivaldybėse sumažėjo 13,6 proc. (nuo 18 iki 15,5 tūkst. asmenų), išlaidos socialinei pašalpai mokėti sumažėjo 20,1 proc. (nuo 47,7 iki 38,1 mln. Litų. Mokinių nemokamam maitinimui (maisto produktams) išleista 82,8 mln. litų, iš kurių mokinių maitinimui stovyklose – 0,96 mln. litų. 

Išmokoms iš Vaikų išlaikymo fondo 2012 metais panaudota 45,9 mln. litų. Vidutiniškai 2012 metais išmokas iš Vaikų išlaikymo fondo gavo 21,3 tūkst. vaikų. 
2010 m. liepos 1 d. Panevėžyje gyveno 110 665 gyventojai. Tai 1541 žmogumi mažiau nei tuo pačiu 2009 metų laikotarpiu. 2014 m. pradžioje mieste gyveno 96345 gyventojai.  Didžiąją miesto gyventojų dalį sudaro darbingo amžiaus žmonės - 61 procentą, vaikai (iki 15 metų amžiaus) -15 procentų, pensinio amžiaus žmonės – 24 procentus.  56 procentus visų miestelėnų sudaro moterys, 44 procentus - vyrai.  Panevėžyje didelis gyventojų tankumas - 1 km2 gyvena 1946,9  žmonės, o Respublikoje - 45,5. Neramina šeimų emigracija.
Susirūpinimą kelia ir vaikų sergamumo rodikliai. Stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. Per pastaruosius metus labai išaugo vaikų kompleksiniai sutrikimai, kalbos ir komunikacijos sutrikimai, didėja sergamumas kvėpavimo takų ligomis, psichikos, virškinimo trakto ligomis. Panašios vaikų sveikatos blogėjimo tendencijos ir Panevėžio mieste. Todėl ir ugdymo institucijos turi rinktis tokias veiklos perspektyvas, kuriose būtų akcentuojamos vaikų sveikatos stiprinimo, sergamumo prevencijos programos, steigiami papildomi specialiųjų darbuotojų etatai.

 Iš visų Lietuvos ikimokyklinio amžiaus vaikų, ugdymo institucijas lanko 62 % - 65 %. Panevėžyje rodikliai aukštesni: 2005-2010 metų duomenimis, lanko 81% ikimokyklinio amžiaus vaikų. 2011 metais rugsėjo 1 dieną inicijuota sutartis su Panevėžio rajono savivaldybe ir priimtas sprendimas skirti papildomą finansavimą iš Panevėžio rajono savivaldybės biudžeto  už miesto ikimokyklinę įstaigą lankantį vaiką, pagal nustatytus tarifus.  
Teigiamais ikimokyklinio ugdymo įstaigoms veiksniais galima įvardinti: augantį visuomenės pasitikėjimą ugdymu ir švietimu (67 %). Panevėžio mieste kuriama efektyvios pagalbos sistema vaikams, diegiamos smurto ir prievartos prevencinės programos, aktyvinamas bendradarbiavimas tarp institucijų, steigiami švietimo centrai rizikos šeimoms ir kt. maitinimą.  
Tačiau, apibendrinant galima teigti, kad Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos vykdomoje politikoje tiek valstybiniu, tiek regioniniu lygmeniu vis dar jaučiamas nuosmukis.

Technologiniai veiksniai.

Vienu iš pagrindinių valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Nesugebėti laiku reaguoti į nuolat vykstančius pasikeitimus inovacinei veiklai gali būti pražūtinga; Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdimosi metodus, daro įtaką ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų švietime infrastruktūrą. Todėl didėja kompiuterinio raštingumo pagrindų ugdymo būtinybė įvairiose ugdymo institucijose. Galima teigti, kad Panevėžio miesto bendrojo lavinimo mokyklose ženkliai padidėjo kompiuterių skaičius ir pagerėjo ikimokyklinio ugdymo įstaigų kompiuterizavimo lygis, bet šie rezultatai pasiekti daugiau įstaigų vidinių rezervų dėka. Visos miesto švietimo įstaigos naudojasi interneto paslaugomis. 

Įstaigoms skiriamų lėšų nepakanka modernioms metodinėms priemonėms įsigyti. Nors technologinių ir inovacinių veiksnių sferoje bendruoju lygmeniu jau padaryta žymi pažanga, tačiau šis progresas dar yra nepakankamas.
                                VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Teisinė ir organizacinė struktūra.


Panevėžio Darželis „Sigutė“ – juridinis asmuo, kurio steigėjas yra Panevėžio miesto savivaldybė. Struktūrą sudaro: administracija, pedagoginis, nepedagoginis personalas. Pedagoginis personalas vykdo ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, teikia specialiąją pagalbą specialiųjų poreikių turintiems vaikams, bendradarbiauja su šeima, socialiniais partneriais. Nepedagoginis personalas palaiko tvarką ir švarą, prižiūri pastatą, jo būklę, atlieka smulkų remontą. 
Žmonių ištekliai.

Darželyje „Sigutė“ 50,41 etatai. Pedagoginių etatų– 23,41; Nepedagoginių etatų– 27,00. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis. Vadovai yra įgiję kvalifikacines kategorijas: Direktorius– II vadybos kvalifikacinę kategoriją bei edukologijos magistro laipsnį, direktoriaus pavaduotojas ugdymui– III vadybos kvalifikacinę kategoriją. Ikimokyklinio ugdymo specialistų su aukštuoju išsilavinimu–18, su kitokiu pedagoginiu aukštuoju – 2. Aukštesnįjį ikimokyklinį išsilavinimą turi 6 mokytojai, kitokį aukštesnįjį išsilavinimą– 2 mokytojai. Įstaigoje dirba 6 auklėtojai- metodininkai, 1 auklėtojas, 14 vyresniųjų auklėtojų, 2 neatestuoti pedagogai ( 1-auklėtojas, 1-specialusispedagogas). Įstaigoje dirba 3 logopedai: 1 vyr. logopedas, 1 logopedas– metodininkas, 1 logopedas– ekspertas, 1 specialusis pedagogas. Aktuali problema– vyresnio amžiaus pedagogų skaičiaus didėjimas (2014 m. vasario 2d. 77%, pedagogų, kuriems 50 ir daugiau metų) 2014 metų duomenimis: 7 pedagogai, kurių amžius 50- 54 metai,8  pedagogai, kurių amžius– 55 - 59 metai, 5 pedagogai, kurių amžius– 60-64 metai, 2  pedagogai, kurių amžius 30 - 34 metai, 4 – kuriems 40-50 metų.

Darželis „Sigutė“ finansuojamas iš Panevėžio miesto savivaldybės biudžeto. Nuo 2011 m. sausio 1 d. 20 val. per savaitę– iš valstybės mokinio krepšelio , o likusi dalis– iš savivaldybės biudžeto. 2011 m. įstaigai skirta 811,6  tūkst.Lt. aplinkos išlaikymui savivaldybės biudžeto, 429, 9 tūkst.. Lt mokinio krepšelio lėšų; 2012 m. 698, 3 tūkst. Lt. aplinkos išlaikymui savivaldybės biudžeto, 427,7 mokinio krepšelio lėšų. Projektinės lėšos 2013 m. aplinkos išlaikymui savivaldybės biudžeto– 775, 0 tūkst. Lt. ir 428, 2 tūkst. Lt. mokinio krepšelio lėšų. Projektinės lėšos 2014 m. – aplinkos išlaikymui savivaldybės biudžeto – 1011,1   Lt. ir 474,0 mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos gaunamos iš 2 proc. GPM įnašų ir lėšų įstaigos reikmėms. 

Planavimo sistema.

Įstaigos planavimo sistemą sudaro: dviejų metų strateginis veiklos planas, metinės veiklos programos „Švietimo ir ugdymo programos“ , Darželio „Sigutė“ parengta programa „Vaikystės karuselė“,  grupių ugdymo metų planai, priešmokyklinio ugdymo programa, atestacijos komisijos perspektyvinės programos, Vaiko gerovės komisijos darbo planas, individualūs planai, logopedinio darbo planai, grupių ir įstaigos projektai, veiklos priežiūros planai, metodinės veiklos planai, kvalifikacijos tobulinimo planai, papildomo ugdymo planai. Planai svarstomi Mokytojų taryboje ir/ ar įstaigos taryboje; tvirtinami direktoriaus. Integruojamos programos: „Rengimo šeimai ir lytiškumo programa“, patvirtinta LR Švietimo ir mokslu ministro 2007 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. ISAK-179 ( Žin., 2007, Nr. 19-740 ir “Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa”, patvirtinta LR Švietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. įsakymu nr. ISAK-494 ( Žin. 2006, Nr. 33-1197 ).

Ūkinės-finansinės veiklos planas, biudžeto išlaidų sąmatos projektas ir asignavimai, metinės veiklos programos, įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, kūrybinių, darbo grupių veiklos planai pareigybių aprašymai, instrukcijos ugdymo organizavimo tvarkos, svarstomos lopšelio-darželio mokyklos taryboje ir tvirtinamos direktoriaus įsakymu. Auklėtojos planuodamos savo veiklą vadovaujasi: Darželio ,, Sigutė“ ugdymo programa: „Vaikystės karuselė“ . Auklėtojos naudoja savaitinius planus, planai rašomi grupės dienynuose.

Priešmokyklinių grupių veikla planuojama vadovaujantis ,,Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ugdimosi programa“ . Priešmokyklinėse grupėse rašomi metiniai veiklos planai, kurie tvirtinami lopšelio-darželio direktoriaus.

Logopedas kartu su grupės auklėtoju rašo individualias ugdymo(si) programas specialiųjų poreikių vaikams. Programas, projektus, planus rengia direktoriaus įsakymu patvirtintos laikinos ir pastoviai veikiančios darbo grupės. Su strateginiu planu, metine veiklos programa supažindinami

lopšelio-darželio darbuotojai, ugdytinių tėvai informaciniuose stenduose, susirinkimų metu. Tobulinama įstaigos stebėsenos ( veiklos priežiūros), vertinimo ir įsivertinimo (audito) sistema, kuri padeda iškelti įstaigos bendrosios būklės gerinimo uždavinius ir strateginių siekių įgyvendinimo sėkmę. Į planavimą vis labiau įtraukiama ne tik įstaigos bendruomenė, bet ir socialiniai partneriai, plėtojamos informacijos perteikimo sistemos.

Ryšių sistema.

Įstaiga naudojasi UAB ,,Teo‘‘ teikiamomis paslaugomis, naudojasi išoriniu (trumpuoju) telefono ryšiu. Skubi informacija perduodama faksu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuotos 5 darbo vietos (prijungti prie interneto). Įstaigos buhalterinė apskaita vykdoma taikant I. Šniukštaitės buhalterinę programą. Tačiau liko neįgyvendintas kompiuterizuotų darbo vietų pedagogams lavėti sudarymas. Lopšelis-darželis reaguoja į pokyčius visuomenėje ir siekia modernizuoti, kompiuterizuoti darbo vietas. Sukurtos pašto el. pašto dėžutės, didžioji dalis informacijos platinama elektroniniu paštu.

Įstaigos veiklos kontrolė.

Įstaigoje atliekamas įstaigos vertinimas ir įsivertinimas, vykdoma ir pastoviai tobulinama pedagoginės veiklos stebėsena, savęs vertinimas ir įsivertinimas. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu (2002-12-10 Nr.IX-1253), ją atlieka įstaigos vadovas, kontrolieriaus tarnyba ir steigėjo įgalioti atstovai. Panevėžio miesto savivaldybės Švietimo skyrius yra įstaigos veiklos vertinimo ir įsivertinimo iniciatorius ir koordinatorius.

VEIKLOS SILPNŲJŲ IR STIPRIŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ (SSGG)
	STIPRIOSIOS PUSĖS

1.   Ugdymo modelių įvairovė;

2.   Renovuotas pastatas;

3.   Kvalifikuoti, ilgą vadybinę patirtį turintys  vadovai;

4.  Stiprūs specialistai ( mokytojai, specialusis pedagogas, 3 logopedai);

5.  Įvairi papildoma veikla;

6.  Strategiškai patogi vieta.


	GRĖSMĖS

1. Vaikų skaičiaus kitimas;

2. Nepakankamas finansavimas;

3. Konkurencingumas tarp ikimokyklinių įstaigų;

4. Ženklus pedagogų senėjimas;

5. Ribota galimybė naudotis informacinėmis technologijomis;

6. Šeimų emigracija į užsienį.

 

	SILPNOSIOS PUSĖS

1. Augantis specialiųjų poreikių vaikų ir socialinės rizikos šeimų skaičius;

2. Žemas tėvų mokumas už vaikų išlaikymą;

3. Savivaldos institucijų iniciatyvos stoka;

4. Vangus tėvų įsijungimas į bendruomenės gyvenimą;

5. Nepakankama materialinių resursų paieška.
	GALIMYBĖS

1. Materialinių resursų paieškos;

2. Projektinės veiklos aktyvinimas;

3. Partnerystės su šeima formų tobulinimas;

4. Kompleksinės pagalbos teikimas specialiųjų poreikių vaikams;

5. Gerosios patirties sklaida mieste ir už jo ribų;

6. Nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas.


ĮSTAIGOS VIZIJA

Lopšelis-darželis  - rekonstruota ugdymo institucija, kurioje modernizuota visuminio ugdymo sistema, garantuojanti vaikams kokybiškas paslaugas darniai bendradarbiaujant su šeima.

ĮSTAIGOS MISIJA

Teikti kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, tenkinti vaiko poreikius, ugdyti savimi pasitikintį, stiprią pažinimo motyvaciją turintį vaiką, besirengiantį ugdimui (-si ) mokykloje.

ĮSTAIGOS STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Aktyvaus, smalsaus, kūrybiško, gebančio adaptuotis kintančioje aplinkoje, pasiekusio optimalią fizinę, emocinę, socialinę ir pažinimo brandą, vaiko ugdymas.

2. Konkurencingumo didinimas švietimo paslaugų plėtojimo kontekste, siekiant tenkinti vaiko, šeimos, bendruomenės poreikius, plečiant galimybių ribas.

Strategijos realizavimo priemonių planas
	Strateginis tikslas: aktyvaus, smalsaus, kūrybiško, gebančio adaptuotis kintančioje aplinkoje, pasiekusio optimalią fizinę, emocinę, socialinę ir 

pažinimo brandą, vaiko ugdymas.

	Uždaviniai
	Priemonės
	Esama padėtis
	Laukiami rezultatai
	Vykdytojai
	Įvykdymo laikas

	 1.1. Užtikrinti harmoningą fizinių, psichinių vaiko galių skleidimąsi ugdomajame  procese ir papildomojoje veikloje.
	1.1.1.Grupių, logopedinių kabinetų, specialiojo pedagogo kabineto aprūpinimas šiuolaikiškomis priemonėmis ugdomajai ir korekcinei veiklai.


	Nepakankamas grupių ir specialistų kabinetų
 aprūpinimas šiuolaikiškomis priemonėmis ugdomajai ir korekcinei veiklai.


	 60% šiuolaikiškomis priemonėmis aprūpintos erdvės, geresnės , saugesnės, atitinkančios higienos normas sąlygos. 
70% tenkinamos galimybės vaikams išnaudoti natūralų judėjimo ir aktyvios veiklos poreikį.
50% atnaujintos priemonės vaikų kalbos korekcijai. 

	Direktorius, mokytojai.
	2014-2015 m.

	
	1.1.2. Būtiniausių priemonių papildomai veiklai įsigijimas (finansavimo numatymas). 


	Priemonių stoka papildomai veiklai organizuoti, ribotas finansavimas. 


	60% vaikai turės daugiau galimybių saviraiškai, asmeninių gebėjimų skleidimuisi.

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui; mokytojai.


	2014 – 2015 m.

	
	1.1.3. Vieningos mokytojų ir tėvų vaidmenų sampratos formavimas, skatinat rinktis papildomą veiklą, atitinkančią vaiko ir tėvų poreikius.
	Tėvai pageidauja veiklos, kuri ne visada tikslinga jų vaikui ir yra per didelės apimties. Mokytojai nepakankamai dėmesio skiria tėvų 
	80% tėvų supratimo išaugimas apie jų vaikų poreikius atitinkančios papildomos veiklos poreikį. 

50% pagerėjusi sąveika tarp šeimos ir darbuotojų. 
Naujų bendradarbiavimo metodų 
	Pedagogai, mokytojai.


	2014 m.

	
	
	konsultavimui, siekiant padėti išsirinkti 
priimtinausią (-sias) vaikui papildomą veiklą.


	ir formų atsiradimas. 


	
	

	
	1.1.4. Lauko įrenginių atnaujinimas, naujų įsigijimas, erdvių turtinimas.


	Kiemas, lauko erdvės, priemonės – nusidėvėję, nedera su renovuotu pastatu, nėra šiuolaikiškų priemonių.
	50% šiuolaikiškomis priemonėmis praturtintas kiemas.

50 % laikmečio ir poreikių atitikimas, dermė su renovuotu pastatu.

70 % teikiamas estetinis pasitenkinimas ir konkurencingumo didinimas.

	Direktorius, Taryba.
	2014 – 2015 m.

	1.2. Užtikrinti ugdymo turinio kaitą .
	1.2.1.  Inovacijų diegimas, siekiant tobulinti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.


	Nuolat sukuriami nauji pažangūs ugdymo(si) metodai, kuriuos pedagogai nepakankamai panaudoja ugdymo proceso individualizavimui ir tobulinimui. 


	50 % sudarytos geresnės sąlygos vaikų asmens potencialo augimui.  60% ugdymas labiau orientuotas į individualų vaiką. 
50% ugdymo procesas praturtintas naujais vaikui priimtinais metodais.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai.
	2014-2015 m. 

	
	1.2.2. Naujų netradicinių metodų panaudojimo galimybių išplėtimas. 


	Nepakankamai išnaudojami netradiciniai metodai ugdomajame procese. 


	80 % pažadintos vaiko  galios.

70% ilgiau koncentruojamas  dėmesys ir naujos patirtys.   


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Mokytojai.
	2014-2015 m. 

	
	1.2.3. Ikimokyklinio ugdymo programos „Vaikystės karuselė“ 
	Programa „Vaikystės karuselė“ reflektuojama, bet 
	70% diskusijose gims naujos idėjos.

70% jos skatins kūrybingai 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas 
	2014 -2015 m.

	
	reflektavimas.


	nepakankamai diskutuojama.

	praturtinti ugdymo programą.


	ugdymui
	

	
	1.2.4. Efektyvus IKT diegimas ir mokomųjų programų panaudojimas priešmokyklinukų ugdymui.
	Didėja vaikų susidomėjimas naujomis technologijomis. Pedagogai nepakankamai taiko informacines technologijas ugdomajame procese.


	50 % geresni pedagogų įgūdžiai naudojant informacines technologijas ugdomajame procese  (priešmokyklinukų grupėse).
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogai.
	2014-2015 m. 

	1.3. Suteikti palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius vaiko poreikius. 
	1.3.1. Tyrimas tėvams dėl konsultacinio centro steigimo specialiųjų poreikių vaikams. 


	Atlikta tik tėvų apklausa, bet nėra ištirta tėvų nuomonė dėl konsultacinio  centro specialiųjų poreikių vaikams steigimo. 


	80 % tyrime atskleidęs tėvų požiūris į konsultacinio centro steigimą specialiųjų poreikių vaikams. 

Darni specialistų komanda:

(logopedai, specialusis pedagogas, psichologas ir kt.).
	Direktorius, logopedai, specialusis pedagogas.
	2014 m. 

	
	1.3.2. Siekis didinti krūvį specialiajam pedagogui. Psichologo etato steigimas. 


	Turime tik 0,54 etato specialiojo pedagogo. Tėvai nori ugdyti savo vaikus ne specialiojoje ugdymo institucijoje, o esamoje. Siekiant tenkinti tėvų ir vaikų poreikius, Būtina didinti specialiojo pedagogo darbo krūvį bei steigti psichologo 
	90 % tėvų lūkesčius tenkinantis konsultacinis centras specialiųjų poreikių vaikams. 

90 % patenkintos specialiųjų poreikių vaikų reikmės.


	Direktorius
	2014-2015 m. 

	
	
	etatą.  (etatą). Esamoje 

situacijoje tikslinga steigti grupę specialiųjų poreikių vaikams. 

Auga vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius ( 60). Iš jų  yra 11 vaikų su vidutiniais ir dideliais SUP-ais. Tendencija augti šių vaikų skaičiui (15 vaikų).


	
	
	

	2. Strateginis tikslas: konkurencingumo didinimas švietimo paslaugų plėtojimo kontekste, siekiant tenkinti vaiko, šeimos, bendruomenės poreikius, plečiant galimybių ribas.

	Uždaviniai
	Priemonės
	
	
	
	

	2.1. Tobulinti įstaigos valdymą, siekiant ugdymo kokybės, kaip darnios planavimo, organizavimo, realizavimo ir vertinimo visumos.

	2.1.1. Savivaldos institucijų įtraukimas į efektyvų materialinių ir intelektualinių resursų valdymą.


	Savivaldos institucijų iniciatyvumo stoka sprendžiant įstaigos darbo organizavimo ir finansinius klausimus. 


	 50 %valdyme patariamuoju balsu aktyviai dalyvauja savivaldos institucijos;

 50 % efektyviai panaudojami materialiniai ir intelektualiniai resursai. 


	Direktorius, 

Tarybos pirmininkas.
	2014-2015 m. 

	
	2.1.2. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos mikroklimato tyrimas ir išvados.


	Juntamas kai kurių grandžių nepasitenkinimas esama padėtimi, būrimasis į mažas grupeles.

	70 % tyrimo metu atsiskleidę pavojai bendruomenės narių vienybei;

 50% atsiradęs poreikis  vieningai siekti tikslų.


	Direktorius
	2014 m. 

	
	2.1.3. Racionalus, taupus,
	Lėšos ne visada 
	90 % tikslingai panaudotos lėšos;
	Direktorius
	2014-2015 m. 

	
	 tikslingas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo krepšelio ir kitų švietimui skirtas lėšų panaudojimas.

	paskirstomos racionaliai. 


	70 % išaugęs bendruomenės narių pasitenkinimas;
90 % patenkinti vaikų poreikiai. 


	
	

	2.2. Vykdyti projektinę veiklą respublikiniu ir europiniu mastu. 


	2.2.1. Projektinių darbo grupių būrimas. 


	Šiuo metu taikomi 3 modeliai: 10,6 val. per dieną; 11 val. per dieną ir 12 val. per dieną. Neatliktas tyrimas, kuris paskatintų tėvus dar atidžiau permąstyti kokie jų ir vaikų poreikiai. 


	70 % galimybės rinktis ugdymo modelius;

80 % lankstumas;

90%  prestižo kilimas konkurencinėmis sąlygomis. 


	Direktorius, pavaduotojas ugdymui.
	2014-2015 m.

	
	2.2.2.  Finansuojamų projektų paieškos respublikiniu mastu ir europiniu mastu

	Projektus rengia viena projektinė darbo grupė. Kiti bendruomenės nariai neišnaudoja savo intelektualinių resursų, nerodo iniciatyvos. 


	50 % daugiau projektinių darbo grupių;

30 % didesnės pajėgos finansuojamų projektų paieškoms ir projektų rengimui. 


	Direktorius, pavaduotojas ugdymui; projektinės grupės.
	2014-2015 m.

	
	2.2.3.  Projektinės veiklos sklaida respublikiniu mastu.

	Projektinė veikla vykdoma ugdymo institucijos ir miesto savivaldybės lygmenyje. 


	45 % daugiau lėšų pritraukimų per respublikinę veiklą. 
50 % naujų galimybių atsivėrimas.
	Direktorius, pavaduotojas ugdymui.
	2014-2015 m.

	2.3. Stiprinti darbuotojų motyvaciją kelti kvalifikaciją, orientuojantis į 
	2.3.1. Pedagoginio personalo skatinimas lankyti tikslinius kvalifikacijos renginius, 
	Pedagoginis personalas orientuotas į tradicinių kvalifikacijos renginių lankymą. Tai slopina
	50% įvairesnės veiklos sritys;

70% išaugęs pasitenkinimo jausmas, poreikis ir toliau ieškoti naujovių ir jas diegti;
	Direktorius
	2014-2015 m.

	įvairesnį pedagoginių funkcijų spektrą, siekiant glaudesnių ryšių su šeima.
	siekiant tobulinti skirtingas veiklos sritis. Ryšių su Panevėžio Kolegija, KTU, Gamtos mokykla, moksleivių namais ir kt. plėtojimas kvalifikacijos kėlimo klausimais. 


	 inovacijų diegimą ugdomajame procese. 

Neišnaudotos visos galimybės bendradarbiaujant su socialiniais partneriais kvalifikacijos kėlimo klausimais. 

	Ugdymo institucijos išskirtinumo didėjimas.
40 % pagerėjęs bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

 50 % platesnis pedagoginių funkcijų spektras. 


	
	

	
	2.3.2. Nepedagoginio personalo motyvavimas įgyti įvairių žinių, susijusių su vaikų ugdymu. 


	Nepedagoginis personalas turi ribotai žinių, susijusių su vaikų ugdymu, psichologinėje ir pedagoginėje srityse. Jų motyvacija kelti kvalifikaciją nėra pakankama. 


	40 % pagilėję nepedagoginio personalo žinios;

 50 % plačiau suvokiami vaiko ugdymo ypatumai;

 70 % produktyvesnis bendradarbiavimas su tėvais;

Išaugęs savivertės jausmas, kils prestižas tėvų akyse. 


	Direktorius
	2014-2015 m.

	
	2.3.3. Tyrimas tėvams dėl konsultacinio centro (-ų) poreikio.  Patalpų paieškos ir konsultacinio centro tėvams įsteigimas.
	Tėvai konsultuojami individualiai. Neištirtas poreikis kokios sritys jiems aktualiausios. 


	Įsteigtas konsultacinis centras tėvams, kuriame dirba jų pageidaujamų sričių specialistai. 

90 % patenkinti tėvų lūkesčiai, gilesnės žinios svarbiais tėvams klausimais.
	Direktorius
	2014-2015 m.


PRITARTA
Lopšelio-darželio tarybos

posėdžio protokolas Nr. 1. 

2014-02-10
Lėšų poreikis programai įgyvendinti ir numatomi finansavimo šaltiniai
	
	Asignavimai 2014 m.(tūkst.Lt)
	Asignavimai 2015 m.
	Asignavimai 2016 m.

	
	
	.(tūkst.Lt)
	(tūkst.eurų)
	(tūkst.Lt)
	(tūkst.eurų)

	1.Lėšų poreikis programai
	1645,9
	1406,8
	407,8
	1436,0
	416,2

	2.Finansavimas
	1645,9
	1406,8
	407,8
	1436,0
	416,2

	2.1 Savivaldybės biudžetas
	1645,9
	1406,8
	407,8
	1436,0
	416,2

	Iš jų:
	
	
	
	
	

	Įstaigos pajamos už paslaugas
	160,8
	132,8
	38,5
	136,0
	39,4

	Mokinio krepšelio lėšos
	474,0
	424,0
	122,9
	430,0
	124,6

	Biudžeto aplinkos lėšos
	1011,1
	850,0
	246,4
	870,0
	252,2

	2.2. Iš kitų šaltinių
	3,0
	3,20
	0,9
	3,50
	1,0





Vyriausioji buhalterė








Vilma Jakševičienė

Išrašas

PANEVĖŽIO LOPŠELIO-DARŽELIO „SIGUTĖ“

TARYBOS  POSĖDŽIO PROTOKOLAS 

2014m. vasario 10d. Nr. 

Panevėžys
Posėdžio pirmininkas: Mila Zajankauskienė
Posėdžio sekretorius: Vitalija Turčenko
Posėdžio laikas: 13.00 val.

DALYVAUJA: Tarybos nariai: Mila Zajankauskienė, Regina Macijauskienė, Zita Šaulienė, Vilma Toleikienė, Vitalija Turčenko, Gitana Brainskienė, Giedrius Dagys.

DARBOTVARKĖ: 

 1. Dėl Strateginio plano 2014-2015 metams projekto.

SVARSTYTA: 

1. Strateginio plano 2014-2015 metams projektas.


      Direktorė Berutė Laureckienė pristatė Strateginio plano darbo grupės parengtą 2014 – 2015 metų  plano  projektą. 

Lopšelio-darželio tarybos nariai išsakė savo nuomonę. Prieštaraujančių nebuvo.

NUSPRĘSTA:

 1.1. Pritarti 2014 – 2015 metų strateginio plano projektui. 

  1.2. Teikti Panevėžio lopšelio-darželio „Sigutė“ Strateginį planą (projektą) 2014-2015 metams (projektą) Panevėžio miesto savivaldybės administracijos švietimo skyriui iki nurodytos datos.


Pirmininkė 






Mila Zajankauskienė


Sekretorė






Vitalija Turčenko

